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 חוזים והתקשרויות 

 04/2022/27  

 לשירותי ייעוץ בנושאי מדיניות רגולציה וכלכלת סביבה 5/22' מס פומבי מכרז

 קובץ הבהרות 

מס' 

 סידורי

סעיף 

 במכרז

 תשובה שאלה 

1 11.2 

באמת המידה "ותק מקצועי של נותן השירותים  

מעבר לנדרש בתנאי הסף", הניקוד המרבי יינתן  

בעל/ת   צוות  למנהל/ת  ורק  ניסיון    25אך  שנות 

שנות הניסיון    5- שנות ניסיון מעל ל  20רלוונטי )

שנות ותק,    15-בתנאי הסף(. מניסיוננו, מעבר ל

שנות הותק בפני עצמן אינן מהוות יתרון אמיתי.  

ואיכות  ה מגוון  היקף,  בזכות  נוצר  יתרון 

העבודות המבוצעות בתחום. כפי שאמות המידה  

שעבד/ה   הצוות  לניהול  מועמד/ת  מנוקדות, 

שנה עשוי/ה    25באופן יחסית דל בתחום במשך  

באופן   שעבד/ה  ממועד/ת  גבוה  בניקוד  לזכות 

במשך   בתחום  אנו    15אינטנסיבי  כן  על  שנים. 

למועמד/ת   מלא  ניקוד  מתן  לשקול  מבקשים 

לפחות   )  15שצבר/ה  ותק  ניסיון    10שנות  שנות 

 שנות הניסיון בתנאי הסף(.  5- מעל ל

 הבקשה התקבלה. 

  - אמת המידה הראשונה בטבלה    11.2בסעיף  

השירותים " נותן  של  מקצועי  מעבר    ותק 

הסף  בתנאי  ש  -"  לנדרש  כך  שתנוקד  נת  כל 

מוכח שנותותק  לחמש  מעל  תזכה  ניסיון    ת 

 .למקסימום הניקוד בנקודה אחת ועד

2 11.2 

נותן   של  רלוונטית  "השכלה  המידה  באמת 

לנדרש בתנאי הסף",     הוגדרה השירותים מעבר 

רשימת תחומים עבורם תואר מוסמך יזכה את  

נותן השירותים בשתי נקודות. אבקש לוודא כי  

תואר שני במנהל עסקים, עם התמחות במימון  

וחשבונאות הינו תואר שני רלוונטי באמת מידה  

 זו.

התחומים  .  התקבלההבקשה   לרשימת 

בסעיף   המידה  אמות  ובטבלה    11.2בטבלת 

   יתווסף תואר במינהל עסקים.   12.1.5בסעיף 

 

3 11.2 

נותן   של  רלוונטית  "השכלה  המידה  באמת 

 השירותים מעבר לנדרש בתנאי הסף":  

תואר   שני,  תואר  בין  מבחין  הניתן  הניקוד 

היות   דוקטורט.  ותואר  תיזה(,  )בעל  מחקרי 

שתואר דוקטורט הוא תואר מחקרי בלאו הכי,  

כך   הניקוד  שיטת  את  לפשט  מבקשים  אנו 

בסעיף.   שינוי  לפי  אין  כי  יודגש  ראשית, 

המתואר בתנאי ניקוד האיכות, שתי נקודות  

תואר מתקדם עם תזה    נוספות תינתנה עבור

או    סביבה  כלכלתב מחקרי  שני  )תואר 

בתנאים  שנית,    דוקטורט(. ומדובר  היות 

שמעבר לסף ברור שתואר דוקטורט מלמד על  
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תואר   לבין  שני  תואר  בין  יבחין  שהניקוד 

 דוקטורט בלבד. 

שיידרשו   והעבודה  השירותים  אופי  מניסיוננו 

אינם הצוות  דוקטורט,    מחברי  תואר  דורשים 

פרופיל   בין  התאמה  לחוסר  לגרום  היכול  דבר 

חברי הצוות לפעילות הייעוץ. על כן, עבור חברי  

הניקוד   ביטול  לשקול  מבקשים  אנו  הצוות, 

 הניתן בזכות דוקטורט. 

יתרון   כן מהווה  ועל  יותר  רב  ניסיון מחקרי 

 איכות המזכה בניקוד גבוה יותר.

4 11.2 

באמת המידה "השכלה רלוונטית של נותן  

השירותים מעבר לנדרש בתנאי הסף": מתן  

לחברי   ממוצעהניקוד על מגוון תארים באופן 

מכוון הלכה למעשה להגשת צוות  הצוות 

של אנשי מקצוע שכל אחד סיים   מצומצם

, על אף כי ייתכן ואין להם  תאריםמספר רב של 

בכל התחומים השונים. אנו   מומחיות אמיתית

סבורים כי המשרד יוכל להרוויח דווקא מצוות  

רחב של אנשי מקצוע, שכל אחד מהם מומחה  

בתחומו. צוות מסוג זה יוכל לא רק להתמודד  

בצורה מיטבית עם מגוון הסוגיות בשירותים  

הנדרשים, אלא גם לספק את היקף השירותים  

על    הנדרשים בזמנים של עומס בעבודת המשרד.

כן נבקש לשקול לנקד את אמת מידה זו באופן  

המשקף את מגוון התארים המצטבר של חברי  

לשם ההמחשה, ניתן לאפשר   הצוות בכללותם.

עד ארבעה חברי צוות, כאשר כל חבר צוות עם  

  2תואר שני ייחודי בתחומים הרלוונטיים יקבל 

 נקודות.

ההיבטים של ההשכלה ושל  אין שינוי בסעיף.  

משלימים זה את זה ומנוקדים בשני  הניסיון  

בנוסף,   שונים.  של  סעיפים  הנושאים 

כמכלול   הצוות  בהרכב  והגיוון  הסינרגיה 

במסגרת   בניקוד  הם  אף  להתייחסות  זוכים 

 ההתרשמות הכללית מנותני השירותים.

5 10 

להציג   המציע  על  כי  מצוין  הסעיף  במסגרת 

מקצועיים  3לפחות   שירותים  מנהל    -נותני 

 יועצים לפחות.    2הצוות, וצוות של 

נבקש כי על מנת לעמוד בתנאי הסף מציע יוכל  

להציג מנהל צוות שישמש גם כאחד היועצים,  

 נותני שירותים. 2כך שבמסגרת ההצעה יוצגו  

ול מנהל צוות  אין שינוי בסעיף. על הצוות לכל

 ובנוסף צוות של שני יועצים לפחות.  
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6 

10.2.2  

וסעיף  

12.1.7 

מחברי    10.2.2בסעיף   אחד  לפחות  כי  מצוין 

בתחום   בעבודות  מוכח  ניסיון  עם  יהיה  הצוות 

הרגולציה ולפחות אחד מחברי הצוות יהיה עם  

כלכליים בנושאים  בעבודות  מוכח  - ניסיון 

בטבלה מצוין  כי יש    12.1.7סביבתיים. בסעיף  

כלכלת סביבה    -לבחור את התמחותו של היועץ

 חומים(. או רגולציה )או שני הת

נודה על אישורכם כי על מנת לעמוד בתנאי הסף,  

ניתן להציג יועץ אחד המתמחה בשני התחומים  

או באחד מהם וכי אין הכרח כי היועץ השני יהא  

 מומחה באחד מהתחומים המצוינים.

לעמוד בתנאי  אין אפשרות  אין שינוי בסעיף.  

בהסף   יותר יועצים  הצוות  אם  או    אחד 

הצוות מוכח אינו    מחברי  ניסיון    בעל 

   .כלכלת סביבהבורגולציה ב

על כל חבר צוות להיות בעל מומחיות מוכחת  

 לפחות באחד התחומים. 

7 9.3 

אנא אישורכם כי לצורך הגשת הצעה והעמידה  

בתנאי הסף ובניקוד האיכות יוכל המציע להציג  

העומד   השירותים,  מנותני  כאחד  משנה  קבלן 

למתן   התנאים  המבוקשים  בכל  השירותים 

 במסגרת מכרז זה. 

צוות   להציע קבלן משנה כאחד מחברי  ניתן 

להצעה  היועצים לצרף  יש  זה  במקרה   .

התחייבות לביצוע התקשרות בין המציע לבין  

הגוף המשתתף במתן השירות. כמו כן לצרף 

מסמכים המעידים על כך כי נותן השירותים  

המשתתף במתן השירות עומד בכל התנאים  

והכל  הרלב השירות  במתן  לחלקו  נטיים 

. יודגש כי המשרד יתקשר  9.10כנדרש בסעיף  

המציע,   והוא  בלבד  אחד  גורם  מול  בהסכם 

והמציע היה אחראי בלעדי מול המשרד למתן  

 השירותים בכללותם. 

8 9.6 

₪,   21,000בסעיף מצוין כי יש לצרף ערבות בסך 

 כולל מע"מ.  

אנא אישורכם כי בנספח הנ"ל יש לציין סך של  

אלף    21,000" ואחת  עשרים  )במילים:   "₪

 שקלים חדשים בלבד(. 

שקלים    21,000סכום הערבות בנספח ב' הוא  

 כולל מע"מ. 

9 10.1.7 

מהפרויקטים   "שניים  כי  מצוין  הנ"ל  בסעיף 

סעיף   לפי  הסף  בתנאי  העמידה  לצורך  שיוצגו 

יוכלו להיחשב גם לצורך העמידה בתנאי    10.1.3

 ...".  10.1.4הסף של סעיף 

סעיף   במקום  כי  אישורכם  צ"ל    10.1.3אנא 

 . 10.1.6צ"ל סעיף    10.1.4ובמקום סעיף   10.1.5

לסעיפים  בהפניות  סופר  בטעות    מדובר 

 הקודמים. לשון הסעיף צריכה להיות:  

שניים מהפרויקטים שיוצגו לצורך העמידה  "

יוכלו להיחשב    10.1.5בתנאי הסף לפי סעיף  

סעיף    גם של  הסף  בתנאי  העמידה  לצורך 
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כימות    10.1.6 של  רכיבים  שכללו  ככל   ,

 ." תועלת-וניתוחי עלות  עלויות ותועלות

10 
12.1.6-

12.1.7 

במסגרת תנאי הסף, הן של מנהל הצוות והן של  

ב ניסיון  להציג  יש  כי  מצוין    4- היועצים, 

 לפחות. פרויקטים 

שורות   להוסיף  ניתן  כי  אישורכם  על  נודה 

  4לטבלאות הניסיון, כך שניתן יהא להציג מעל  

 פרויקטים. 

הניסיון    אכן לטבלאות  שורות  להוסיף  ניתן 

רישא של  בהתאם למבוקש והדבר אף מצוין ב

 . 12.1.6-12.1.9סעיפים 

11 
12.1.5-  

12.1.9 

, על מנת  wordנודה על קבלת הטבלאות כקובץ  

אותן   ליצור  מבלי  הנתונים  את  להזין  שנוכל 

 מחדש.

כחלק  הבקשה התקבלה. טבלאות יתפרסמו  

   כי המכרז. מממס

 לערוך שינויים בטבלאות.אין 

12 10 

"לפחות"   להציג  יש  בסעיף  לאמור  בהתאם 

הניקוד   יתבצע  כיצד  צוות.  אנשי  שלושה 

אנשי   משלושה  יותר  שיציג  למציע  האיכותי 

 צוות? 

למנהל   ניקוד  אופן.  באותו  יתבצע  הניקוד 

לחברי הצוות, כאשר   וניקוד ממוצע  הצוות, 

אישי   ניקוד  פי  על  מחושב  הממוצע  הניקוד 

 כל אחד מחברי הצוות )שאינם המנהל(.  ל

13 10.1.5 

אנא אשרו כי עבודת תימחור מוצרים ושירותים,  

לצורך קביעת פיקוח על מחירים לפי חוק פיקוח  

תשנ"ו ושירותים,  מצרכים  מחירי    1996- על 

המחירים   ועדת  של  למתודולוגיה     - ובהתאם 

 עונה להגדרה של "פרויקט בנושא רגולציה". 

הנדרשים  בהתאם   השירותים  להגדרת 

למכרז,    4.1בתחום מדיניות רגולציה בסעיף  

עבודת תימחור כמו זו שתוארה בשאלה אינה  

 עונה להגדרה של "פרויקט בנושא רגולציה". 

14 10.1.5 
אנא אשרו כי לצורך עמידה בתנאי סף זה, יוכרו  

 שבוצעו לאותו לקוח.  שוניםפרויקטים 

בוצעו  שנים  אין מניעה להכיר בפרויקטים שו

 . עבור אותו לקוח

15 10.1.6 
אנא אשרו כי לצורך עמידה בתנאי סף זה, יוכרו  

 שבוצעו לאותו לקוח.  שוניםפרויקטים 

בוצעו  שאין מניעה להכיר בפרויקטים שונים  

 . עבור אותו לקוח

16 10.1.7 

" שניים    בהתאם לאמור בתנאי הסף: 

מהפרויקטים שיוצגו לצורך העמידה בתנאי  

יוכלו להיחשב גם לצורך   10.1.3הסף לפי סעיף 

, ככל  10.1.4העמידה בתנאי הסף של סעיף 

 שכללו רכיבים של כימות עלויות ותועלות 

עלות ברור    –תועלת."  -וניתוחי  לא  הסף  תנאי 

שסעיפים   העובדה  לא    10.1.4-ו  10.1.3לאור 

 פרויקטים אלא ותק בשנים. דורשים ניסיון ב

לסעיפים   בהפניות  סופר  בטעות  מדובר 

 הקודמים. לשון הסעיף צריכה להיות:  

שניים מהפרויקטים שיוצגו לצורך העמידה  "

יוכלו להיחשב    10.1.5בתנאי הסף לפי סעיף  

סעיף    גם של  הסף  בתנאי  העמידה  לצורך 

כימות    10.1.6 של  רכיבים  שכללו  ככל   ,

 ." תועלת-וניתוחי עלות  עלויות ותועלות
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17 11.2 

השכלה רלוונטית של נותן השירותים מעבר  

נבקש שיוכר גם תואר   –הנדרש בתנאי הסף 

במנהל עסקים. מדובר בתואר רלבנטי הכולל  

תכנים חופפים לתארים שהוכרו כגון כלכלה,  

 חשבונאות ומנהל ציבורי. 

התחומים   לרשימת  התקבלה.  הבקשה 

בסעיף   המידה  אמות  ובטבלה    11.2בטבלת 

 יתווסף תואר במינהל עסקים.     12.1.5בסעיף 

 

18 11.2 

בייעוץ   -ניסיון מקצועי של נותן השירותים 

כפי   –בסוגיות הנוגעות לרגולציה סביבתית 

התוצאה המעשית היא  שמנוסחת אמת המידה,  

שיוכל לקבל ניקוד עבור אמת מדיה זו רק מציע  

והשפעת רגולציה עבור   RIAשכתב דוחות 

. על מנת לאפשר  המשרד להגנת הסביבה

מוצע כי   הזדמנות שווה גם למציעים אחרים,

בתחומים   RIAיוכר ניסיון בתיבת דוחות 

 משיקים, כגון אנרגיה ומים.

 אין שינוי בסעיף.  

הסף   תנאי  הגדרת  שלפי  לב  לשים  יש 

הנדרש    10.2.2- ו  10.1.5בסעיפים   הניסיון 

עבור  רק  שבוצעו  לפרויקטים  מוגבל    אינו 

 . המשרד להגנת הסביבה

להציג  גם באשר לניקוד האיכות, אין מניעה  

רגולציה   מדיניות  של  בפרויקטים  ניסיון 

שעסקו   ככל  אחרים,  לקוחות  עבור  שבוצעו 

   בתחומי הגנת הסביבה.

 

19 11.3 

האם חברי צוות נוספים יורשו להשתתף בראיון  

 בנוסף למנהל הצוות? 

הניקוד בראיון יינתן    11.3לא. כאמור בסעיף  

המידה   לאמות  בהתאם  הצוות  למנהל 

 בסעיף. המפורטות 

20 
על תת   5

 סעיפיו 

איך מבוצע התמחור בגין עבודות שנדרש  

להשקיע בהן כמות שעות שאינה נמצאת  

בכפיפה אחת עם החלוקה לעבודות קטנות,  

בינוניות או גדולות. נניח עבודה שצפויה לדרוש  

 . שעות עבודה 330

נדרשות   זה  מכרז  נשוא  העבודות  מניסיוננו 

בסעיף   המפורטים  לכן,  .  5.1בהיקפים 

בהתאם יתבצע  במסמכי     התמחור  לאמור 

 .המכרז

21 5.1 

איך מטופל מצב בו קיים פער בין הערכת  

האחראי והזוכה בכל הנוגע להיקף הזמן הנדרש  

 ? לצורך ביצוע העבודה

הזמנת דו"ח  לפני כל  ,    5.1  ףכפי שמצוין בסעי

יגדיר מראש האחראי את סוג הדו"ח הנדרש  

 . במסגרתו מהזוכה והתפוקות הנדרשות 

22 

5 

6.5 

6.6 

8.4 

8.5 

באיזה אופן מתומחר זמן של הצגת תוצרי  

העבודה, נסיעות, דיונים, תיקונים, עידכונים  

 במסגרת התמחור הנוכחי? 

 . על המציע לכלול זאת בהצעת המחיר

 

 


